Cumprimentos

Ha 4 anos, subi nesta tribuna para tomar posse como prefeito de Salvador.
Mesmo sendo eleito com 64% dos votos, havia naquela estreia de primeiro
mandato uma expectativa muito grande de como seria o meu trabalho.
Inclusive de minha parte. Naquele momento, eu estava realizando um sonho
gue trazia comigo desde os meus 20 anos de idade.

Acabaram sendo 4 anos de muitas turbuléncias e fortes emoc¢des. Tivemos a
frente da prefeitura um dos momentos mais dificeis da historia da nossa
cidade. Mas enfrentamos tudo com trabalho, vontade e muita fé em Deus.

Hoje, tenho a honra ainda maior de retornar sendo reeleito com quase 80%
da confianca do nosso povo.

Esse apoio tao expressivo enche meu coracao de gratiddo e de amor por
esta cidade, que a cada dia eu amo mais.

Olhando para vocés aqui hoje, amigos, parceiros e tantas pessoas que
acreditaram nesse projeto, sinto mais forte o0 compromisso de retribuir essa
confianga, com empenho e dedicacéo.

A cada cidadao de Salvador, deixo minha palavra: vou trabalhar ainda mais
por vocé, pela sua familia e pelo futuro da nossa cidade. Salvador sera ainda
melhor, mais justa, mais forte.

Com as bencéos de Deus, me sinto hoje muito mais preparado, maduro e
experiente para cumprir nosso compromisso de campanha. Vamos fazer um
segundo mandato muito melhor do que o primeiro.

No primeiro mandato, entendemos o peso do momento historico. E ndo nos
deixamos levar pela adversidade. Escolhemos conduzir o destino de
Salvador pelo trabalho e pela fé.

Sempre me lembrarei dos momentos decisivos que vivemos nos ultimos 4
anos.

As urgéncias para salvar vidas na pandemia.

Os esfor¢cos no pos-pandemia para reativar a atividade econémica.

As acbes para criar oportunidades para familias em vulnerabilidade e
pessoas em situagao de rua.

Os avanc¢os em infraestrutura social, que nem a crise sanitaria mais feroz da



historia conseguiu deter.

Salvador tem hoje uma rede inédita de hospitais municipais e unidades de
saude. Escolas e creches de alto padréo para recompor o défcit do
aprendizado.

Novas alternativas de mobilidade. Areas de risco mais protegidas. Bairros e
comunidades inteiras transformadas - com moradia digna, urbanizacéo e
equipamentos publicos.

Mas nds sabemos que tudo o que fizemos nesses 4 anos, tudo o que
estamos fazendo desde 2013, ainda é pouco perto do que h& por fazer. Nao
s6 porgue temos um enorme passivo social historico a vencer. Mas também
pelos desafios estaduais, nacionais e globais que afetam nossa cidade.

Entdo, que figue claro mais uma vez: ndo nos deixaremos levar por
adversidades. Seguiremos escolhendo o destino de Salvador e o seu lugar
no Brasil e no mundo.

Como faremos essa escolha? Reconhecendo o que as pessoas sentem hoje.
As familias mais pobres sentem cada vez mais a dor do custo de vida.

Os mais jovens estao preocupados com seu futuro e futuro do planeta.

Os mais velhos, com sua saude e bem-estar.

As empresas se sentem pressionadas pelas incertezas econémicas.

E todos nés sofremos pela falta de paz.

Eu sei que prefeito sozinho ndo tem como resolver questdes dessa
abrangéncia. Mas o que Salvador conquistou nos ultimos anos nos
convenceu de uma coisa. Uma prefeitura pode fazer a diferenca, pode
construir uma melhor versao da historia para dentro e para fora da sua
cidade.

Entdo, confiando no provérbio sagrado que diz: "O coracdo do homem
planeja o caminho, mas o Senhor lhe dirige 0os passos”, eu quero anunciar. A
primeira prioridade deste segundo mandato sera a prosperidade das
familias.

NOs precisamos aumentar 0s suportes necessarios para que cada um possa
construir seu préprio futuro, desenvolver seus talentos, ter uma vida digna
gue permita realizar seus sonhos.

A partir dos passos que ja demos guiados por Deus, podemos enfrentar com
mais for¢ca os gargalos que dificultam as familias de prosperarem.



Que gargalos sao esses, todos sabemos.

Os problemas do transporte coletivo e da mobilidade.

Os cuidados com a saude.

A necessidade de mais vagas em creche para as maes poderem trabalhar.
Um ambiente de negdcio mais desburocratizado e veloz, com mais gente
capacitada para trabalhar e gerar novos empregos.

Os desafios das mudancas do clima.

E acima de tudo, para nos baianos, a violéncia e a inseguranca.

Sabemos que muitas dessas questdes estao além do alcance de um poder
municipal.

Mas nossa prefeitura tem ideais maiores para essa cidade e para esse povo,
gue, como canta o I, " ndo se entrega nao, luta pela vida e vive pro seu
chao".

Nossa prefeitura € igual ao nosso povo. Incansavel. Somos um trabalho
constante em andamento. Por mais que a gente resolva os problemas, eles
continuardo a bater em nossa porta. E nossa vontade de solucionar tem de
corresponder.

E isso que nos diferencia. A tenacidade da nossa equipe, a determinacgao
dessa Casa Legislativa, a resolutividade da nossa gestéo, a energia desse
prefeito.

Eu sempre quero realizar mais e melhor.

O Plano de Governo que apresentei na campanha é audacioso em si. E
vamos nos concentrar no que prometemos fazer. Mas ja deixei la escrito:
um plano aberto a novas propostas.

Isso ja estd sendo posto em pratica na elaboracdo do nosso Planejamento
Estratégico para o quadriénio 2025-2028.

Estamos incluindo as boas ideias que fazem a gente ganhar tempo, geram
decisdes acertadas e impactam na vida das pessoas.

Alias, penso que o principal recado das urnas foi esse. Quando o eleitor de
Salvador fugiu da regra ideologica e votou no nosso trabalho, eles disseram:
gueremos um desempenho ainda mais marcante e inovador. E eu digo:
VvOcés vao ter!

Se foram necessarias as transformacdes feitas até aqui, novos avancgos se
tornam indispensaveis.



Temos a obrigacdo de nos superarmos. Seguir nos aperfeicoando em gastar
menos com a maquina publica, para entregar mais a populacao. Investir
mais em reformas que acelerem a inclusao social, a reparacao racial e o
crescimento econémico sustentavel.

Neste sentido ja vou dar alguns numeros.

Para comecar: aumentamos o0 orcamento deste ano para quase 13 bilhGes
de reais, mantendo o incremento de cerca de 1 bilh&o de reais ao ano.

Em investimentos, chegaremos a cerca de 5 bilhdes de reais. Sera, sem
duvida, um dos maiores do pais em valor percentual. Devemos destinar mais
de 18% da Receita Corrente Liquida para obras essenciais de infraestrutura
urbana, crescimento econdmico e bem-estar social.

Essa conquista é fruto dos nossos esfor¢os de captacdo de recursos
nacionais e internacionais, convénios de repasses e elevacao da nossa
receita propria.

Vivemos, Neto, uma situacdo bem diferente daquele passado de ruina e
faléncia que vocé encontrou.

Temos hoje esta prefeitura que segue focada no equilibrio fiscal e na
manutencdo da sua saude financeira.

Nunca deixaremos de cumprir a risca essa regra de ouro gue nos permite
continuar transformando Salvador, aplicando mais de 80% dos recursos nos
bairros mais carentes.

Desde la atras, quando fui secretario de Promocao Social, o combate a
pobreza tem sido uma obsessao para mim. Gracas a Deus, amadurecemos
muito. E estamos conseguindo consolidar novas estratégias, que unem
acOes de acolhimento e politicas afirmativas com medidas que levam a
prosperidade.

Nossa rede de assisténcia social e de promocéo da diversidade racial cresce
ativa, juntamente com nossas iniciativas de qualificacédo de pessoas e
diversificacdo da atividade produtiva na cidade.

Temos o objetivo claro de reduzir as desigualdades pela geracdo de
oportunidades. N&o ha melhor politica social do que o emprego.

O caminho é longo, mas seguimos em frente. Hoje Salvador tem um
mercado de trabalho ampliado pela dindmica da propria prefeitura, pelas



novas condicdes de infraestrutura da cidade e pelos incentivos e estimulos
gue criamos.

Estamos fazendo os empreendedores voltarem seu olhar para Salvador. Das
grandes empresas aos MEIs, todos podem encontrar aqui, cada vez mais, 0
gue precisam para crescer e gerar emprego.

Seguiremos atuando intensamente sobre as questdes que o soteropolitano
mais sente dificultar sua vida diaria.

A falta de seguranca, por exemplo. Que afeta todos os bairros e pessoas de
todas as idades. Que é apontada pela opinido publica como o principal
problema de Salvador.

Normalmente seguranca publica ndo € vista como agenda municipal. Todo
mundo sabe que a competéncia para combater faccdes € estadual, que o
comando das policias civil, militar e técnica é do governador. Entdo, muitos
dizem que ndo devemos nos envolver.

Mas eu me alinho ao meu amigo ACM Neto, que costuma dizer: "Onde existe
vontade politica, € possivel encontrar solu¢des para os problemas.”

No6s estamos finalizando o Plano Municipal de Seguranca, o primeiro da
histéria da nossa cidade.

Esse plano vai tornar a prefeitura mais operacional em vigilancia ostensiva e
mais forte no auxilio as policias em investigacao e inteligéncia.

Da mesma forma, € de maior competéncia estadual e federal o atendimento
em média e alta complexidades na saude - que s&o as principais deficiéncias
do setor hoje em Salvador.

Mas saude nédo espera. E nés também néao.
Minha amiga Ana Paula, nossa vice-prefeita, sabe bem disso pelo seu
trabalho excepcional como ex-secretéria da pasta.

Pois n6s vamos continuar acelerando, ampliando e qualificando a atencao
basica da saude - e cuidando ao mesmo tempo do atendimento médico
especializado, como temos feito com resultados inimaginaveis para uma
prefeitura.



Depois da entrega do primeiro Hospital Municipal de Salvador em 2018 e do
primeiro Hospital Municipal do Homem em 2024, vamos inaugurar esse ano
a primeira Maternidade e Hospital da Crianca. E muito mais vem ai.

Nossa prefeitura continuara apoiando as pessoas onde mais importa.

Os investimentos em educacéo também vao crescer. Porque a infancia e a
juventude, além de serem 0 momento mais importante de desenvolvimento
do carater e da personalidade, € também de vulnerabilidade real.

Disso eu sou prova viva. Nao tive o privilégio de nascer numa familia de
posses, mas tive a sorte grande de ter sido criado por professoras. Sem a
educacao formal e a formacgao moral que minha méae, Marcia, e minha avo,
Alita, me deram desde muito pequeno, jamais eu chegaria onde cheguei.
Sequer poderia imaginar a felicidade que sinto aqui hoje.

Minha gratiddao e meu amor por elas seréo eternos.
E serdo manifestados todos os dias dos préximos 4 anos.

No primeiro mandato, apesar das sequelas da pandemia, nossos esforcos
melhoraram nosso IDEB. Salvador aumentou a nota da aprendizagem de
portugués e matematica nos anos iniciais do fundamental. E, nos anos finais,
subiu mais uma posicao no ranking das capitais

No segundo mandato, vamos inovar ainda mais na educacéo e avancar no
desenvolvimento de competéncias dentro das familias. Quero ser
reconhecido como o Prefeito da Educacao.

Para isso, seguirei investido pesado na qualidade do ensino municipal e na
sua oferta para todas as idades. Da creche das criancas ao fundamental na
adolescéncia. Da preparacdo de jovens e adultos para a universidade, a
capacitacdo de pessoas para o emprego.

Segquirei trabalhando para fazer da educacdo uma das principais chaves para
abrir as portas da igualdade racial e do combate ao preconceito - com acdes
que vao da multiplicacdo das bebetecas antirascista até a qualificacao ao
empreendedorismo, dentro do amplo leque de programas do Salvador
Capital Afro, que realizamos em parceria com o BID.

Todas as areas serao trabalhadas em conjunto para criarmos uma cidade
cada vez mais prospera, acolhedora e funcional.

Na mobilidade, que € um dos nossos principais desafios, ja comecamos a
reestruturar o sistema como prometi na campanha.



Estamos implantando novas linhas, vamos seguir renovando a frota, atingir
100% dos Onibus com ar condicionado e melhorar a integragao 6nibus-
metr6-BRT-e novo BRS.

Esta em fase de teste uma nova tecnologia, que monitora o sistema de
transporte como um todo, em tempo real, analisando o deslocamento das
pessoas pelo sinal do celular.

Com esse acesso aos dados, antes inimaginavel, vamos poder garantir
transporte chegando em intervalo menor de tempo, principalmente nos
horéarios de pico e nas regides de maior fluxo.

Salvador caminha para ser referéncia em cidade inteligente no Brasil.

Havera uma revolucdo na forma como o governo funciona quando
inaugurarmos um novo equipamento, cujas obras estdo em curso: o CCO do
Suburbio, que vai integrar todos os Centros de Comando e Operagdes
existentes. E que vai operar junto com o Hub do Suburbio, onde carreiras e
empregos em tecnologia seréo criados em uma das areas mais pobres de
Salvador.

O novo CCO reunira e processara as informacdes do que esta acontecendo
na cidade, monitorando instantaneamente o transporte e o transito, a defesa
civil, a saude, a seguranca... Essa tecnologia estratégica vai otimizar a
gestdo em todas as areas. Inclusive naquela que é o maior desafio do nosso
tempo, a mudanca climatica.

Quero manter nossa capital na sua posicao de lider do Brasil em menos
emissdo de gases do efeito estufa. E avancar em descarbonizacéo,
saneamento, conforto térmico e outras medidas que fagcam nossa economia
interagir cada vez mais com a natureza e o clima.

Ja iniciamos essa politica por diferentes frentes, e vamos continuar.

Aumentar a frota de 6nibus elétrico, incentivar a construcao civil sustentavel,
evoluir na gestao de residuos.

Queremos ser cidade destaque em recuperacao de nascentes e rios. E em
protecao de areas de risco.

Infelizmente, nenhuma metropole esta imune a enchentes e deslizamentos
durante chuvas torrenciais, sobretudo as de relevo acidentado como
Salvador. Mas nos persistiremos na tarefa de salvar vidas e evitar mortes
decorrentes de eventos climéaticos extremos.



Nunca fecharei os olhos para os desafios do nosso tempo. Os ultimos 4 anos
mostraram o que podemos fazer juntos. Vamos fazer de novo. Seguir
superando nossas diferencas, desenvolvendo boas solu¢cbes em conjunto e
liderando a visdo de uma cidade onde todos sejam apoiados pela prefeitura,
principalmente os que mais precisam.

Vamos seguir trabalhando néo s6 para mudar a qualidade de vida das
pessoas, mas também para ter nosso trabalho como simbolo e exemplo de
politicas publicas eficazes.

No primeiro mandato, recebemos mais de 20 prémios nacionais e
internacionais pela exceléncia de varios dos nossos programas nas mais
diversas areas.

Premiacdes dadas pela Firjan, Ministério da Economia, Rede Governanca
Brasil, entidades da ONU e entidades de paises como China, Espanha e
Estados Unidos.

Vamos continuar buscando padrées maximos. Temos a responsabilidade
moral, historica e politica de transformar Salvador. De fazer da nossa cidade
o melhor lugar para nascer, crescer e o melhor lugar para envelhecer.

Conto com vocés, com a unido de todos. Vereadores desta Casa, gestores e
servidores da Prefeitura, lideres do Unido Brasil e partidos da nossa grande
alianca, igrejas e comunidades.

Temos o sonho de uma cidade mais segura, saudavel e préspera a construir.
E o que a populacdo quer. E o0 que cada soteropolitano merece.

Entdo, gente, ha muito trabalho a fazer.
Vamos em frente!
Viva Salvador!



